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１．まえがき 

 

創造科学技術⼤学院⻑ 原 和彦 

 

 創造科学技術⼤学院の第 3 回⽬の外部評価を令和元年 7 ⽉ 29 ⽇に実施致しましたので、ここにご報告

いたします。本報告書には、外部評価委員会当⽇に説明に⽤いた資料、および外部評価委員会の講評と各

外部評価員の皆様の評価結果をまとめております。 

 本⼤学院は、平成 18 年 4 ⽉に設置されて以来、平成 20 年度および 24 年度に外部評価を受け、ご指摘

いただいた改善事項に対応することにより、教育研究の充実を図ってまいりました。今回の外部評価では、

学外より就任いただいた佐藤勝昭先⽣（東京農⼯⼤名誉教授）⼩林亨先⽣（静岡県⽴⼤学⾷品栄養科学部

環境⽣命科学科教授）、⽵村⽂男様（産業技術総合研究所省エネルギー研究部⾨⻑）、飯⽥弘之先⽣（北陸

先端科学技術⼤学院⼤学情報科学系エンタテインメント科学センター⻑）、三浦曜様（(株)アメリオ代表取

締役）の 5 名の外部評価委員に、産官学のお⽴場の広い視点により本⼤学院の教育研究活動を評価いただ

きました。また、佐藤先⽣には委員の互選により委員⻑をお引き受けいただきました。評価の対象は、平

成 24 年度から平成 29 年度までの 6 年間にわたる活動実績であり、事前に作成した⾃⼰評価書をもとに、

教育、研究、社会連携、国際化、および組織の各項⽬について精査いただきました。その結果賜りましたご

指摘やご提⾔は、今後の本⼤学院の⼈材育成機能および研究⼒の強化を図る上で、極めて貴重なものと重

く受け⽌めております。ご意⾒等に真摯に対応することにより、本⼤学院がこれまで以上に世界や地域社

会に貢献できるよう務めてまいる所存でおります。 

 ご多忙の中、貴重なる時間を割いて外部評価の労をお取りいただいた外部評価委員の皆様に、本⼤学院

構成員を代表して厚くお礼を申し上げます。また、外部評価の実施に向けて多⼤な業務に携わっていただ

いた評価実施委員会委員各位ならびに博⼠課程係の関係各位に感謝いたします。 
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２．外部評価委員会実施概要 

（１）外部評価の⽬的 

学外の有識者に外部評価委員を委嘱し、本⼤学院の教育・研究・社会連携・国際交流・組織に

関して作成された⾃⼰評価書に基づき、評価及び将来への提⾔を受け、もって本⼤学院の発展に

資することを⽬的とする。 

 

（２）外部評価委員 

佐藤 勝昭 委員（東京農⼯⼤学 名誉教授） 

⼩林 亨 委員（静岡県⽴⼤学 ⾷品栄養科学部 環境⽣命科学科 教授） 

⽵村 ⽂男 委員（産業技術総合研究所 省エネルギー研究部⾨ 部⾨⻑） 

飯⽥ 弘之 委員（北陸先端科学技術⼤学院⼤学情報科学系エンタテインメント科学センター

⻑） 

三浦 曜 委員（(株)アメリオ 代表取締役） 

 

（３）評価⽅法 

①評価実施委員会を中⼼にして作成された⾃⼰評価書・添付資料集および外部評価結果調査票を

事前に外部評価委員に送付し、事前調査・評価を依頼する。 

②外部評価委員会を開催し、組織の概要・⾃⼰評価結果の説明と質疑応答を実施する。 

③外部評価委員会終了後、外部評価調査票への回答、ならびに講評を受ける 

④外部評価結果を評価実施委員会が報告書にまとめて公表する。 

 

（４）外部評価⽇程 

2019 年 4 ⽉ 外部評価委員の委嘱 

2018 年 11 ⽉〜2019 年 6 ⽉ ⾃⼰評価書・添付資料集の作成 

2019 年 7 ⽉初旬：⾃⼰評価書・添付資料集の外部評価委員への送付 

2019 年 7 ⽉ 29 ⽇(⽉) 外部評価委員会の開催 

2019 年 9 ⽉ 外部評価報告書のとりまとめ・公表 
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３．外部評価委員会記録 

⽇ 時：2019 年 7 ⽉ 29 ⽇（⽉）13:00〜17:00 
場 所：静岡⼤学創造科学技術⼤学院棟（浜松キャンパス）2 階 会議室 
スケジュール： 

13:00 ⼤学院⻑挨拶及び出席者の紹介（⼤学院⻑ 原和彦） 
13:15 創造科学技術⼤学院の概要説明（⼤学院⻑） 

⼤学院の概要説明（20 分 質疑応答 5 分） 
基準１〜３、基準９〜１０の説明 

13:40 教育活動紹介（教育副部⻑ 原正和） 
基準４〜８の説明（25 分 質疑応答 10 分） 

14:15 休憩 
14:30 研究活動紹介（研究部⻑ 猪川洋 および副部⻑ 藤原健智） 

全体説明（30 分 質疑 10 分） 
基準１１、１２の説明 
基準１３の説明 

15:10 総括 （⼤学院⻑） 
⾃⼰評価の総括、前回外部評価への対応説明など（15 分 質疑 5 分） 

15:30 外部評価書作成（⼤学院⻑室） 
16:30 外部評価委員からのご講評（外部評価委員⻑） 
17:00 外部評価委員会閉会 

 
出席者： 

外部評価委員 
  佐藤 勝昭 委員⻑（東京農⼯⼤学 名誉教授） 
  ⼩林 亨 委員（静岡県⽴⼤学 ⾷品栄養科学部 環境⽣命科学科 教授） 
  ⽵村 ⽂男 委員（産業技術総合研究所 省エネルギー研究部⾨ 部⾨⻑） 
  飯⽥ 弘之 委員（北陸先端科学技術⼤学院⼤学情報科学系エンタテインメント科学センター
⻑） 
  三浦 曜 委員（(株)アメリオ 代表取締役） 
 

創造科学技術⼤学院 
  原 和彦（⼤学院⻑） 
  猪川 洋（研究部⻑） 
  藤原 健智（静岡研究院⻑） 
  原 正和（教育副部⻑） 
  早川 邦夫（評価・国際担当） 
  ⼩野 ⾏徳（ナノビジョン⼯学専攻⻑） 
  橋⼝ 源（ナノビジョン⼯学副専攻⻑） 
  間瀬 暢之（光・ナノ物質機能専攻⻑） 
  ⻄垣 正勝（情報科学副専攻⻑） 
  ⼆⼜ 裕之（環境・エネルギーシステム専攻⻑） 
  徳元 俊伸（バイオサイエンス専攻⻑） 
  三重野 哲（ベーシック部⾨⻑） 
  吉村 仁（前 環境・エネルギーシステム専攻⻑） 
  池⽥ 浩也（ナノビジョン⼯学専攻）、⽯⽥ 明広（ナノビジョン⼯学専攻） 
  岩⽥ 太（光・ナノ物質機能専攻）、平川 和貴（光・ナノ物質機能専攻） 
  ⻑⾕川 孝博（情報科学専攻）、⽊村 浩之（環境・エネルギーシステム専攻） 
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４．外部評価委員会説明資料 

１）創造科学技術⼤学院の概要、基準１〜３、９、10 

 

創造科学技術大学院の概要説明
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２）基準４〜８ 
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３）基準 11、12 
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５．外部評価委員講評 
2019 年 7 ⽉ 29 ⽇ 

外部評価委員会 委員⻑講評 

佐藤勝昭 

 

貴静岡⼤学創造科学技術⼤学院が、「社会の様々な分野でリーダーとして活躍できる⾼い専⾨性と

多⾓的な視野をもち、21 世紀の解決すべき問題を追求し続ける⼈間性豊かな⼈材、及びアジアをはじ

め諸外国との関わりの下で活躍できる豊かな国際感覚を⾝に付けた⼈材」を養成することを⽬標とし

て掲げ、博⼠課程に特化した全学的教育研究組織を運営し、教育・研究に多くの実績を上げられたご

努⼒に敬意を表します。 

最近、静岡⼤学では、浜松医科⼤学との統合・再編を先導する形で「光医⼯学共同専攻」を発⾜さ

せ、地域密着型の新しい教育研究組織を構築しようとしておられますが、これを貴⼤学院の組織運営

を⾒直す好機としてとらえ、⼀層の発展につなげていただけるよう、以下にいくつかの検討課題を提

案します。 

（1）修⼠・博⼠課程の接続性への配慮を 

貴⼤学院では、分野横断的学際研究領域として5つの専攻（ナノビジョン・光ナノ物質機能・情報科

学・環境エネルギー・バイオサイエンス）を設置して、世の中のニーズに応えようとしていることは

理解できますが、総合科学技術研究科修⼠課程の4専攻（情報学・理学・⼯学・農学）との接続性が⼗

分説明されておりません。また、浜松・静岡に分かれた運営体制、⼈事権のない実態などを勘案する

に、本⼤学院が博⼠課程設置のためのバーチャルな組織との印象が否めません。浜松医科⼤学との統

合を機に、博⼠課程と修⼠課程との接続性に配慮した、よりわかりやすく柔軟な教育研究組織を構築

されることを願います。 

（2）⽇本⼈博⼠課程学⽣への⼿厚い⽀援を 

貴⼤学院の国際化への努⼒は素晴らしいものがあり、海外協定校との交流、国際会議の開催、留学

⽣に対する経済的⽀援、ダブルディグリー制度等の諸施策を⾼く評価します。その結果として博⼠⼊

学⽣の50%を超える外国⼈学⽣を迎えることになり、それが⽇本⼈学⽣の国際感覚の醸成にも繋がっ

ていると思います。その反⾯、⽇本⼈学⽣の修⼠課程から博⼠課程への進学者に対する経済⾯の⽀援

および進学への動機付けのための施策には改善の余地があると思われます。 

（3）学位授与要件の厳格化を 

学位要件は専攻・分野ごとに定められた学術論⽂数等のガイドライン基準に沿っていますが、やや

緩い基準ではないかとの指摘がありました。貴⼤学院が⾮常に広範な分野をカバーするために⼀律に
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厳しい基準設定が困難であることは理解できますが、⼤学院修了⽣の品質保証の観点から、専攻・分

野に応じた厳格なガイドラインの設定を望む意⾒がありました。 

（4）教員に⼗分な教育研究環境を 

静岡⼤学は⼤学院博⼠課程の充⾜率確保、地域貢献、外部資⾦の確保など地⽅⼤学として⼤変よく

やっておられると評価しますが、このために教員が疲弊されているのではないかとの懸念がありま

す。学内研究⽀援施設の技術職員の充実、浜松地域イノベーション推進機構のURA、コーディネータ

などの活⽤など、教員に⼗分な教育・研究環境を確保する努⼒をしてほしいとの意⾒がありました。 

（5）学内成果・地域貢献のアピール 

⾃⼰評価書や研究部⻑からの説明で論⽂数、受賞数、外部資⾦などが前期から増加しているデータ

が⽰され優れていると⾃⼰評価しておられましたが、貴⼤学院の具体的な研究成果や、博⼠修了⽣の

活躍についての紹介は⼗分ではありませんでした。静岡⼤学は、最先端の研究成果や博⼠修了⽣の活

躍などを通じて地域社会に⼤きく貢献しておられるのですから、それらの成果をもっと強くアピール

するべきではないでしょうか。 

（6）T型教育は評価しつつ、専⾨科⽬受講制限の⾒直しを 

就職先企業・博⼠修了⽣に対するアンケート結果も、市⺠としての⾒識、外国語能⼒、コミュニケ

ーション⼒等社会⽣活上の能⼒についてやや不満⾜との回答に⽰されるように、博⼠修了⽣が⾃分の

専⾨以外の知識や社会性を⾝につけることが求められており、T型教育はそれに応えるものとして評価

できます。共通科⽬に4単位以上を課していることは理解できます。しかし、専⾨科⽬１学年１科⽬の

キャップ制は、再検討が必要ではないでしょうか。 

（7）全体を通して 

今回の⾃⼰評価は「基準1-13を満たしているかという観点」にこだわるあまり、今、⽇本のアカデ

ミアが直⾯している諸課題（研究⼒低下の現状や、厳しい財務状況、研究設備の維持・⽼朽化・リプ

レース、研究⽀援員の負担軽減）などに対して貴⼤学院としてどう取り組むかの問題意識が⽋如して

いるとの指摘がありました。浜松医科⼤学との統合・再編を機として、全学的にしっかりと議論され

ることを期待します。 

 



 

 - 49 -  

６．外部評価結果調査票 

 

[�������] 

1 

���������������������������� ������������������  
  
�� ������������������������������������������������������������������11������

��������������11����������������������������������11����  
�� ��������������11��������������������77������11������77����11������������77����

������������������11����  
����11������������������11��������������������������������������������77��

����������������������������11����  
�� ������������11����������������������������11����  

[[������]]  
�� ��������������������������������������  
�� ��443322��88556611�� �������������� 33--55--11  
�� ������((005533))447788��11335500  

  
������������������������������������������������������  
�� �� ��������������������77��������11������77��������77��  
�� �� ������������������77��������������������77��  
�� �� ������������������77��  
�� �� ��������������������������77��  
  
  
����������������..����������  
..��������11��������������������77������������������11������������������77

��������������������������������������11����������������������������������7711

������������������77..����������77��������77����  
��   

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  
��   
�� [[��������]]  
����������������7����������������1��

�����7������7����.���1��������1������

�����������1��������7����������������

����������������1����������������7��

�����1��������������������������1����

�����������������������������������7�

�������7��1����

  
 
 



 

 - 50 -  

 

[�������] 

2 

��������..������������������������  
��������������������������������������������������������������������������

����������������������������55��  
������������������������������������������������������������������55��  

��   
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]    
�5�����������������������������������

������������������� 
���������������� 5����� 3����� 2���������

������� 4 �����������������������������
������������������������5���� 
������ 2�������� 3���������������������

������������������������������������� 
����������������������������� 
�������������������5�����������������

��� 
  
  
��������..����������������������������  
��������������������������������������������������������55��  
��������������������������������������������������������������������������

55��������������������������������������������������������������������������

����������������������55��  
������������������������������������������������������������������������

������������55��  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
��������������������������������������� 
����������10���������������������������
����������� 
���������������������� 
������������������������� 
 
 
 
 



 

 - 51 -  

 

[����1��] 

3 

����������������������������  
��������������������������������������������������������������������������

��������������������������������55��  
��������������������������������������������������55��  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]    
������������������������� 
����������������������� 
�����������������������������H20 ����1:1:1
�����������������������H29�� 1:1:3��������
�������5��������� 
 
 
  
����������������������������������  
������������������������������������������55��  
��������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������55��  
��������������������������������������������������������11��������������������

����������������55��  
��������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������55��  
��������������������������������������������������������55��  
������������������������������������������55������������������������55��  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
��������������������������������������

����������������������������� 
�T������������������������������������
�������������� 
������������������������ 
�����������1� 1���������� 
�������������5���� 
 
  
  



 

 - 52 -  

 

[�������] 

4 

����������������������11��  
����������������22����������������������22��������11��������������������77

��������������11������������115511����11��55��  
��������������������������55������22������������115511����11��55��  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]    
����������������������������������������

����������������151��1���������

���5���2�������������������1��������

���������������������2�������������5��

��������������1�� 
���������������������������2���������1�

���2��������������������������5�����1�

���������1��������������������������5�

��1�������� 
� 
 
������������������������������������11��  
������������������������������22��������������11��������������������������

11��55��  
����������������11��������������11��55������������������������������������

����������������������������������������11��������������11��55��  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�������7������������������������������

�����1�������� 
�1�����1��������2���������������������� 
�ICT�����2�1�������1�e-Learning������1����1�
�������5��1���5��e-Learning�������1����15� 
��������������������������������������

�����5���������������1�������1������� 
�������������1������������������������

���1����������������������������21����

�����������������1����� 
 
  



 

 - 53 -  

 

[�������] 

5 

������������������������������������  
����������������������������11��������������������������������������������

����������������������������11����������  
��������������������������������������������������������������������������

����������������������������11����������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
��������������1��������� FD�SD����������
��������������������������������������

������������� 
����������������������������������� 
��������� e-Learning����������������������� 
������������������1������������������1

���������������������1����������� 
 
 
 
 
 
��������������������������������������  
����������������������������������������������11����������  
��������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
��������������������������������������

�������������������������1������������

�����1������������� 
��������������������������������������

������������������������������ URA�����
����������������������������������� 
 
 
 
 
  



 

 - 54 -  

 

[�������] 

6 

����������������������..������������  
����������������������..����������������������11��������������������������

��������11����  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
����������.����������������1����������

����������������������.���������������

����������������1�����1� 
� 
 
 
 
 
 
 
 
��������������������..��������������������  
��������������������������������11����������������������������������������

����11����  
��������������������������������������������������..����������������11����  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
��������������������������.�����.����1

����������� 
����.���������1�������������������1���

���������� 
�NISTEP���.�����.����������������.�������
�������������.������������.�����������

�����1������� 
 
 
 
 
 
 
 



 

 - 55 -  

 

[ ] 

7 

  
//

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

 

 
 
 
 
 
 
  
  
  

  
//

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
24 

29 

 
 

 
 
 
 
 



 

 - 56 -  

 

[�������] 

8 

��������������������������������������������������  
  
��������������������������������������

������������������� 
��������������������������������������

��������������������������������������

��������������������������� 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�������� 88�� 11��  
���������������� ××������  

 



 

 - 57 -  

 

[�������] 

1 

���������������������������� ������������������  
  
�� ������������������������������������������������  ��������  ��������  ����

������  ��������  ��������  ����������������������������  
�� ����������  ����  ������������  ��  ������������������������  ����������������

������  ����������������  
  ����  ������������������������  ����������������������  ����������������

����  ������������  ��������������  
�� ������������������������������  ����������������  

[[������]]  
�� ��������������������������������  ����  
�� ��443322��88556611�� �������������� 33--55--11  
�� ������((005533))447788��11335500  

  
������������������������������  ����������������������  
�� �� ��������  ������������������  ����������������������  
�� �� ��������������������������������������������  
�� �� ����������������������  
�� �� ����������  ������������������  
  
  
��������������������  ������  

��������������������  ������������������������  ��������������������������

������  ������������    ������������������������������������  ����������������

��������  ��������������  ����������������������  
��   

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  
��   
�� [[��������]]  
�� ����  ����������������������  ��������������������  ����������������������

������������������������������������  ����������  ��������  ��������������  

������������������������  ��������������������������  
 
  
��������������������������  ������  

��������  ����������  ����������������������������������������������������

��  ������������  ��������������  
����  ��������������������  ��������������  ��������������������������  

��   



 

 - 58 -  

 

[ ������] 

2 

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  
��   
�� [[��������]]  
�� ������������    ������  ��  ������������  ����������������������������  ��

������������      ������  ����������������������  ��  ��  ����  ��  ��������

��������������    ����������������������������  ����������������������������

����  ������������������������������������  ��������������������������  ����

����������������������������������������  ��������  
  
  
����������  ������  ����������������    
  ������������������  ��������  ����������������    ��������  
  ��������������������������    ��������������  ��    ������������    ����

��������    ����  ��������������������������������������������      ��������

��������������    ��������  
  ������������������  ��������  ����������������  ����������������������

����    ��������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
��   ����������  ����������  ������������������������������������������������  

��������������������������������  ����  ��  ������  ��������������������  ��

��  ��  ��������������������������    ����������������������������  ����  
 
 
����������  ��������������    
��  ������������������������������������������������  ��    ��  ������    

������  ����������������    ��������  
����  ��������  ������������  ��������������  ��������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
��   ����������  ��  ��������������  ����    ��������������������������������

������������  ��  ��  ����������  ����������������������  ��������������������

����  ������������������  ����������������  ��  ����  ������  ������������  

������������������  ����  ����������������  ������  ��������  ����  ��������

����������  
  



 

 - 59 -  

 

[�������] 

3 

����  ��������������������  ����    
��������������  ������������  ����  ����������  
������������������������������  ��������  ����  ������  ��������������    

��������  ����  ��������  ��  ����������������    ����  ��������������  
������������������  ������������������  ������������������������������������  

����������  ��������  
������������������  ��������  ����  ������    ����������  ������  ��������

������  ��������  ����������  ��    ��������  
������������  ����    ��������������  ��  ��������  ��������  
������������  ����    ������������������  ��������    ��������  ��������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ����������������������  ��������������������  ������    ��������  ����  ��

����  ��������������    ��    ����  ������������������������    ������������

����������������������  ��  ����������������  ������  ����������������������

��������  
  
  
����  ������������  ����    
��������  ������������  ����������  ������    ��������  ������������������

����������  ����    ��������������    ��������  
����������  ������������������������    ��������������    ��������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ������������  ����������  ��������  ������  ����  ��������������������������

����  ����������  ��������  ����������������������������������������  ������

��������  ������  ������  ����  ����������������������������������������  ��

��  ��  ����  ������������  ����  ��������  ������  ������    ����������  
����  ������  ��������������������  ������  ����������������������  ����  ��

��  ��������  ����������������������������������  ��  ��������  ����  ����  

������������  
 
����  ������������������������    ����    
������������������������  ������������������������������  ����  ��������  

��������  
����������������������  ������  ������������  ����  ��������  ����������  



 

 - 60 -  

 

[ �� ���] 

4 

����������������  ����������������  ����������  ����������������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ��������  ��������  ����  ����������  ������    ��������������    ��������

����������  ��������  ����������������IICCTT ������������  ��������    ����  ��
��������������  ������������  
�� ����    ��  ������  ������������������������ 66��������  ������������������
����������������  RRAA����      ����������  ����������������  ��������  ����
��      ������������  ������������  ������  ��������������������  ������������

������  ������������  ����������������������  ������  ����������������������

������������������  ����������������  ����������  ��  ����������������  ����

����  ��      ������������������������  ����������      ������  ������������

��  ��  ��      ����������  ������������������������������������  
��   
  
����������������������������  ������  
��  ������  ������������������    ������  ����������  ��������������������

����������������������  ��  ������������  
����  ��  ������������  ������  ������  ����  ��  ������������������������

��������������  ������  ��  ������������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ���� 3300����  ��������  ��������������������������  ����  ����  ����������
������������������������������������������������  ��  ����������  ����������

��  ��������������������  
 
������������������������������  ������  
������������������������������  ��������  ��  ������������  
����������������������������������������  ��������������������������������

��    ��������������������������������������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ��������������������������������������������������������������  ����������

������    ��  ����������������������������������  ��������������������������  



 

 - 61 -  

 

[���� ��] 

5 

������������������������  
 
������������  ��������������  ������  
  ����  ������  ������������    ����  ��������������  ����  ��������  ����

��������������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ����  ��������  ������  ��������������������������������  ����  ����  ��  

������������  ����������  ����������������  ��������  
 
��������������  ������������������  ������  
��    ��������  ��  ������������������  ����������  ����  ��������  ������

����������  
��    ��������  ��  ����  ����  ������������  ��  ������  ��  ������������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ��������������  ������������������������    ����������������������������  

��������������  ��������������  ������������������������  
  
 
������������������������������  ������  
����������������//��  ������    ��������  ������������  ����  ������  ����

������������������   
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ������������������������  ��������  ������������  ��������  ��������  ����

������������������������  ��������������  iinn ����  ��  ���������� iinn  ��������
����������������������������������������������������������  ��������������

����������  ��������  ����������������������������������  ��������������  
 
  
������������������������  ������  
��������//��  ������    ��������    ����������  ����������  ����  ������  

��������������������  



 

 - 62 -  

 

[�������] 

6 

  
[[  ��]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
�� ��������������������������������������������  ��������  ������������  ����

����������  ������������������������������������    ����������DDDDPP ��������
��������������������������������������  ������������������������  ����  ����

������������������������������������������������������������������������������

����  ������������  ��������������������������������������������������������  
  
����  ����������������������������  ��������������  
��   
�� ������������������  ������������������������������  ����������������������

��������������  ��������������������������������������  ����������������  ��

��������������������������  ��������������������  ����������  ��������������

��������  ������  ��������������������������������������  
�� ������������������������������������  ������  ����������������������������

����������������������������������������������������������������������������

��������������  ����  ������  ������������������������������  
  
  
  
  

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��������  77��  2299��  
����  ���������� ������ ��  

 



 

 - 63 -  

 

[�������] 

1 

���������������������������� ������������������  
  
�� ����������������������������������������������������������  ��������������

������  ��������  ��������  ����������������������������  
�� ����������  ����  ������������  ����������������������������  ����������������

������  ����������������  
��������������������������������  ����������������������  ����������������

����  ����������������������������  
�� ������������������������������  ����������������  

[[������]]  
�� ��������������������������������������  
�� ��443322��88556611�� �������������� 33--55--11  
�� ������((005533))447788��11335500  

  
������������������������������  ����������������������  
�� �� ��������  ������������������  ����������������������  
�� �� ��������������������������������������������  
�� �� ����������������������  
�� �� ������������������������������  
  
  
��������������������  ������  
��������������������  ����������������������������������������������������

����������������������  ������������������������������������  ����������������

��������  ��������������  ����������������������  
��   

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� 33�� �� ��44   

��   
�� [[��������]]  
  
��� ������������ ���������������������

��������� 99 ���� ����������������������
���� 
� �������������������� ����������������

����21���������������������������������
������������� ������������� ����������

��������������������� 
  



 

 - 64 -  

 

[�������] 

2 

����������������������������������  
������������������������������������  ����  ��������������������������  ��

��������������������������������  
����������������������������������������������������  ����������������  

��   

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ��33 �� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
  
������ 99����(������������������� ������
�  ���������� ��������� ��������������

�� ����������������)������������������ 
������������������������� ����� ������

��������������������������������������

������������������������������ �������

������������ 
  
��������������������������������������  
��������������������  ��������������������������������������  
������������������������������  ��������������  ����  ��������������������

��������  ������������������������������������������������������  ����������

��������������������������  
��������������������  ��������������������������������������������������

����������������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ��33 �� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
  
������������������������������� ������

���������������� ���������������������

��������������������������������������

�� �����������������������������������

��������������� 
� ������������� �����������������������

������� 
 
 



 

 - 65 -  

 

[�������] 

3 

����  ��������������������    
����������������������������������������  ��������������������������    ��

��������������������������  ��������  
��������������������  ������  ��������  ��    ��������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� 33�� �� ��44   

��   
�� [[��������]]  
  
� ������� �������� ������������� ������

�� ��� 
 
 
 
 
  
����  ��������������������������    
����������������������������  ����������������  
������������������������������������������������������  ������������������

��������  ������������������  ����������������  ������  ��������������  
����������������������������������������������������������������������������  

����������  ��������  
������������������������������������������  ������������  ����������������

��������������������������������    ��������  
������������������  ��������������������  ��������  ��������  
������������������  ��������������������  ��������������������  ��������  
  

[[����]]�� �� ���� �� 22�� �� ��33 �� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
  
������������������� ��������� ��� ����

����� ������� ��� ��������������������

 ����������� �������������������������

� ��� � ��� ������������������������ �

������ ��� �������� ����� 
 
  



 

 - 66 -  

 

[�������] 

4 

������������������������    
������������������������������������������    ����������������������������

����������������    ����������������  ��������  
������������������������������������    ����������������  ��������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� 33�� �� ��44   

��   
�� [[��������]]  
  
������������� ��� ������������������ �

�������������� ����������� ����� �����

��������� 
 
 
 
��������������������������������������    
��������������������������������������������������������  ��������������  

��������  
������������������������������  ������������  ����  ��������  ����������  

����������������������������������  ������������������  ��������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� 33�� �� ��44   

��   
�� [[��������]]  
  
���������� �������� ���������� �������

��������������������������� ����������

��� ���������������������� ������ ����

������������������ �������������������

�� �������� 
 
 
 
  
  
  
  
  



 

 - 67 -  

 

[�������] 

5 

������������������������������������  
��  ������������������������������������������������  ��������������������

��������������������������  ������������  
��������  ������������  ������������������������  ������������������������

��������������������������  ������������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ��33 �� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
  
������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
��������������������������������������  
��������������������������������������������  ������������  
��������������������������������������������������������������������������

����  ��������������������������������������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ��33 �� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
  
��������������������������������������

��������������������������������������

��������������������������������������

������������������������������������ �

������������ 
 
 
 
 
  



 

 - 68 -  

 

[���� ��] 

6 

����������������������������  ������  
������  ������  ��������������  ����  ��������������  ����  ��������������

��������������  
  

[[����]]�� �� ���� �� 22�� �� ��33 �� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
  
�� ��� ������������������������ ������

��� HP������ � ����������������� � �� HP
��� �������� ������� �������� ��������

��������������������� ������������� 
 
 
 
 
 
 
��������������  ������������������  ������  
����  ��������  ��  ������������������  ����������������  ��������  ������

����������  
����  ��������  ��  ����������  ������������  ��  ������������������������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� 33�� �� ��44   

��   
�� [[��������]]  
  
����� ��� �� ���������������������� ��

������ ���������������������� ��������

��� ��������� ����������������� ������

������������������������ �������������

�� �������������������(���������������
�������)���� � 2-2 �� �������������������
� �� ���� ���������������������� ���� 

������� 3.7������� � �� ������� ��� ����
 �������������� 
 
 



 

 - 69 -  

 

[�������] 

7 

��������������������������������������  
����������������//����������������������  ������������  ������������  ������

����������������   
  

[[����]]�� �� ���� �� 22�� �� ��33 �� �� 44  

��   
�� [[��������]]  
  
�� ����������������������������� �����

��������������������������������������

�������������� �����������������������

��������������������������������� ����

�������������� 
� ��� �� 29�������� �����(21�)� 4���(9�) ����
���������� ��������������������� �����

������������������������ �������������

������������������ 
 
  
  
��������������������������������  
��������//����������������������    ����������������������  ������������  ��

������������������  
  

[[����]]�� �� ���� �� ���� �� 33�� �� ��44   

��   
�� [[��������]]  
  
�������������������� �����������������

����� ���� ���������������������������

��� ����������������� 500 � �������� 600 ��
��������������������������������������

��������� ����������� �����������������

�� ������������������������� �������� 

�������������������  �������� ��������

�� 
 
 



 

 - 70 -  

 

[ ] 

8 

  
  

21

 

 

HP
HP

  

 
 

  
  

  
  

 



 

 - 71 -  

 

[ ] 

1 

  
  

  

  

  
  

[[ ]]  
  

443322 88556611 33--55--11  
((005533))447788 11335500  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

2211  

  
   



 

 - 72 -  

 

[ ] 

2 

  

  
  

  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
  
  

  
  

  

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
  
 

  

  
  

  
[[ ]]   
  
[[ ]]  



 

 - 73 -  

 

[ ] 

3 

  
  
 
  

  
  

  

  

  
  

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
  
 
  

  

  
  

  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  



 

 - 74 -  

 

[ ] 

4 

  
  
 

  

  

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
  
  
  

  

  

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
  
 

  
  

  
  



 

 - 75 -  

 

[ ] 

5 

[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
 
 
  

  

  
  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
  
 
 

  

  
  

  
[[ ]]   
  
[[ ]]  

  
  
 
 



 

 - 76 -  

 

[�������] 

6 

��������������������������������������  
��������    ����//��������������������������������������������������������

������������������   
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

������������������������  
  
  
  
��������������������������������  
    ����//����������������������������������������������������������������

��������������������  
  
[[����]]�� �� ���� �� ���� �� ���� �� ��  

��   
�� [[��������]]  
����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

������������������5500%%������������������������������������������������������
����������������������������  
  
   



 

 - 77 -  

 

[ ] 

7 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  
  

  
  

 



 

 - 78 -  

 
 
 
 



 

 - 79 -  

 
 
 
 



 

 - 80 -  

 
 
 
 



 

 - 81 -  

 

 
 
 



 

 - 82 -  

 

 
 
 



 

 - 83 -  

 

 
 



 

 - 84 -  

 
 

 
 



 

 - 85 -  

 
 

 


